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Introduccion

El ejercicio 2025 se ha desarrollado en un contexto
internacional caracterizado por la creciente complejidad
de los mercados, la aparicion de una nueva ola
proteccionista, la reconfiguracion de las cadenas de
suministro y la consolidacion de nuevos equilibrios
geoeconomicos. Este peligroso coctel ha ejercido
una presion constante y creciente sobre nuestras
exportaciones.

En este escenario, merece la pena recordary recalcar
que la internacionalizacion no es Unicamente una
via de crecimiento, sino una estrategia de resiliencia
y posicionamiento a largo plazo para las empresas
asturianas.

Asi pues, el ejercicio 2025 se cerrd con una
exportacion de 5.654 millones de euros, un 2,1%
menos que el afio 2024 Sin embargo, pese al ligero
descenso de las exportaciones, fruto de esa compleja
coyuntura internacional, se alcanzé un hito histdrico:
el récord de empresas exportadoras regulares, que
ascendio a 679. Ademds, Asturias consiguio superavit
comercial y cobertura positiva, con un saldo a favor
de 350 millones de euros. Esto refleja la capacidad de
resiliencia y aguante del tejido exportador asturiano,
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Bruno Lopez
Director General de Asturex

que ha conseguido mantener sus posiciones en los mercados
internacionales pese a las condiciones desfavorables.

Mas alla de la evolucion coyuntural de las cifras, el tejido
exportador asturiano mantiene una tendencia estructural
de consolidacion. El crecimiento sostenido del ndmero de
empresas exportadoras regulares y la progresiva diversificacion
geografica y sectorial reflejan una transformacion profunda del
modelo productivo regional.”

Dos décadas después de su creacion, Asturex opera en
un entorno radicalmente distinto al de sus inicios. Si bien
en los primeros afos el reto principal era abrir mercados y
facilitar el acceso a la informacion, hoy el desafio reside en
interpretar la complejidad, anticipar cambios regulatorios,
integrar herramientas digitales y acompaniar a las empresas en
decisiones cada vez mas estratégicas.

En el Plan Operativo Anual 2025 planteamos un enfoque
integral en la internacionalizacidn, articulado en torno a la
inteligencia comercial, los servicios personalizados, los
programas de acompafiamiento, la promocion sectorial
especializada y el desarrollo del talento exportador. El ejercicio
que ahora presentamos confirma la consolidacion de ese
modelo.

Durante 2025 hemos reforzado nuestras capacidades
de andlisis estratégico, ampliado la actividad en mercados
prioritarios, optimizado formatos de trabajo (como en la
tercera edicion de los Asturex Open Days) e incorporado
herramientas digitales avanzadas para mejorar la eficiencia y
accesibilidad de nuestros servicios. Esta evolucion no responde
Unicamente a una adaptacion técnica, sino a una conviccion:
la internacionalizacion exige coordinacion, anticipacién y una
vision de conjunto. Y responde también a una realidad: la presion
y la carga de trabajo en los departamentos internacionales
de las empresas asturianas requiere una precision quirtrgica
en los servicios y en el filtrado del ruido que produce una
sobreinformacion constante.

En un entorno global dinamico y competitivo, Asturex
asume la responsabilidad de actuar como socio estratégico
del tejido empresarial asturiano, aportando conocimiento,
estructura y acompanamiento en cada etapa del proceso
exportador. Nuestro compromiso es seguir fortaleciendo
la proyeccion internacional de Asturias con una actuacion
rigurosa, profesional y orientada a resultados, consolidando
la internacionalizacién como uno de los pilares del desarrollo
econgmico regional.

INTR[NJCION
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1.1. Estadisticas de exportacion

El ejercicio 2025 ha estado marcado por un contexto internacional complejo y en este escenario, las exportaciones
asturianas alcanzaron los 5.654,2 millones de euros, lo que supone un descenso del 2,1% respecto a 2024,

Més alla del ajuste en volumen, 2025 deja un dato especialmente relevante desde el punto de vista estructural: Asturias

vuelve a hatir su récord histdrico de empresas exportadoras regulares, alcanzando las 679 compaiiias, frente a lag 677
del afio anterior.

Evolucidn de exportadoras regulares

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Numero de empresas exportadoras regulares

Este crecimiento, consolida la base exportadora regional y refuerza la estabilidad del sector asturiano a medio y largo
plazo.

|NTROLUDC|0N
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En 2025, el saldo comercial presenta un superdvit de 350,9 millones de euros, con una tasa de cobertura del 106,6 %.

Este dato confirma la capacidad competitiva del tejido empresarial asturiano, que continta generando més ingresos por
exportaciones que gastos por importaciones, incluso en un entorno de menor dinamismo global.

La UE27 continda siendo el principal destino de las exportaciones asturianas, con 3.2479 millones de euros y un
crecimiento del 24% respecto a 2024, Francia mantiene su posicion como primer mercado, con 685 millones exportados,
seguida de Italiay Portugal, que registran incrementos relevantes.

En el ranking de los diez primeros destinos, Estados Unidos mantiene su posicién en el Topl0, con 229 millones de euros
consolidandose como el principal mercado extracomunitario. La principal novedad del ejercicio es la entrada de Brasil en
el Top10, con 161 millones de euros, desplazando a Marruecos. Este movimiento refuerza el posicionamiento de Asturias
en América Latina y evidencia la capacidad de las empresas asturianas para ganar presencia en mercados con alto
potencial de crecimiento.

Los movimientos que estan experimentando los destinos de las exportaciones asturianas reflejan, en conjunto, una
evolucion hacia un mapa exportador mas equilibrado y diversificado, alineado con la estrategia de reduccion de rigsgos
geograficos y ampliacion de mercados estratégicos.

INTR[KUOCION
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SOBRE ASTUREX

3.1. QUIENES SOMOS

La Sociedad de Promacion Exterior Principado de Asturias, S.A. Asturex, es el instrumento clave paraimpulsar
la internacionalizacion del tejido empresarial asturiano. Nacida de la apuesta conjunta del Gobierno del
Principado de Asturias, la Federacion Asturiana de Empresarios (FADE), las Camaras de Comercio de
Oviedo, Gijon y Avilés, y Cajastur (actualmente Unicaja), Asturex trabaja con un firme compromiso para
incrementar la presencia de las empresas asturianas en los mercados internacionales.

B5Y 5% Asgé"ﬁbsns

5% ‘0“ FADE

Camara

Avilés

F Camara

55% €amara

\" Unicaja

25%

Desde su creacidn, Asturex ha evolucionado para adaptarse a las nuevas necesidades del entorno global,
proporcionando a las empresas herramientas innovadoras, servicios personalizados y un apoyo continuo
en cada fase de su proceso de internacionalizacion.

SOBRE ASTUREX
13




Memoria dimtividades
2025

3.2. CONSEJO DE ADMINISTRACION (A 31/12/2025)

PRESIDENTE
D. Borja Sénchez Garcia
Consejero de Ciencia, Industriay Empleo

VICEPRESIDENTA

D2 Maria Calvo Carvajal
Presidenta FADE

CONSEJEROS

D. David Gonzélez Fernandez

Director Ejecutivo Agencia Sekuens

D? Inés M2 Seijo Martinez

Responsable de Area Crecimiento, Inversion y Atraccion
empresarial. Agencia Sekuens

D. Jaime Fernandez Cuesta

Responsable de +D+ Empresarial. Agencia Sekuens

D. Juan Carlos Campo Rodriguez

Viceconsejero de Industria,
Consejeria de Giencia, Industria y Empleo

D2 M2 Aranzazu Gonzalez Montell

Directora General de Empresa y Comercio.
Consejeria de Ciencia, Industriay Empleo

D2 Cristina Gonzalez Moran

Directora General de Universidad.
Consejeria de Giencia, Industria y Empleo

D. Ivan Aitor Lucas del Amo

Director General de Innovacion, Investigacion y Transformacion
Digital. Consejeria de Ciencia, Industriay Empleo

SOBRE ASTUREX
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D2 Maria Begofia Lpez Fernandez

Directora General de Agricultura, Agroindustria
y Desarrollo Rural. Consejeria de Medio Rural
y Politica Agraria

D. Antonio Fernandez-Escandan Ortiz
Presidente de FEMETAL

D. Alberto Gonzalez Menéndez
Director General de FADE

D2 Begona Fernandez-Costales Mufiiz
Presidenta de FEDA

D2 M2 Jesus Garcia Rodriguez

Vocal del Comité Ejecutivo Camara de Comercio de Avilés
D. Arturo Betegon Biempica

Representante de la Camara de Comercio de Gijon

D. Ricardo Caheza Rodriguez
Representante de la Cdmara de Comercio de Oviedo

D. José Marcos Fernandez Lopez.
Director Territorial Empresas Norte Unicaja
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3.3. EQUIPO HUMANO

Asturex cuenta con un equipo multidisciplinar de expertos en comercio internacional, digitalizacién y promocion
empresarial, que trabaja activamente en el desarrollo de estrategias adaptadas a la realidad de cada empresa.

El cubo de Rubik fue la imagen que acompaiid la actividad de Asturex durante 2025.

Representa la naturaleza multidimensional de la internacionalizacion: distintos mercados,
sectores y herramientas que deben alinearse dentro de una estrategia coherente.

Los servicios de Asturex actiian como la guia que permite ordenar cada movimiento
y dar coherencia al conjunto.

Nuestro equipo trabaja precisamente en esa coordinacion, ayudando a las empresas
asturianas a transformar la complejidad del entorno internacional en decisiones
estructuradas y oportunidades reales de crecimiento.

SOBRE ASTUREX
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SERVICIOS DE
INTELIGENCIA COMERCIAL

En 2025 se ha consolidado la transformacion iniciada en 2024, mediante la cual
los tradicionales servicios de informacion evolucionaron hacia un modelo mas
especializado de inteligencia comercial. Este cambio responde a un entorno
internacional dinamico, en el que el valor no reside Unicamente en el acceso a la
informacidn, sino en su analisis, interpretacion y aplicacion estratégica,

Durante el ejercicio, Asturex ha reforzado sus capacidades en vigilancia
estratégica, andlisis de mercados y generacion de contenidos propios,
incorporando herramientas y recursos orientados a facilitar la toma de
decisiones de las empresas exportadoras. La incorporacion de nuevos servicios,
como el Dosier del avion, los informes de exploracién de mercados junto con la
incorporacion de plataformas de acceso a proyectos internacionales, amplia el
alcance y la utilidad de esta linea de actuacién.

El resultado es un catdlogo de servicios de inteligencia comercial mas
estructurado, proactivo y adaptado a las necesidades reales de las empresas
asturianas en los mercados internacionales.

SERVICIOS DE INTELIGENGIA COMERCIAL
17
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Servicio Descripcion KPI 2025
Consultas personalizadas | Atencion directa a empresas asturianas sobre estrategias de interna- 113 Consultas atendidas
y asesoramiento cionalizacion
. . Atencion virtual IA sobre servicios de Asturex y asesoramiento hésico
) nsul
Astu, asistente virtual oara empreses 637 Consultas
- Asesoramiento en sus instalaciones para conocer necesidades y . !
Visitas a empresas . . LA Visitas realizadas
P presentar servicios de internacionalizacion. 161
Informes de localizacién | Identificacion de los principales importadores para facilitar el acceso a 99 Informes elaborados
de importadores mercados clave
Anélisis de la compe- Evaluacion de operaciones de exportacion de competidores, mercados y 90 Informes elaborados

tencia

productos clave

Servicio de vigilancia
estratégica

Servicio de inteligencia de mercado con informes personalizados sobre
normativa, tendencias, oportunidades y seguimiento detallado de
empresas competidoras.

Empresas participantes

Ecosistema de Innovacion

Servicio dirigido a startups y empresas tecnoldgicas can modelos de
negocio innovadores y escalables, asi coma a pymes y corporaciones de

; . e . . . Empr rticipan

abierta Asturias cuyo objetivo es fortalecer el ecosistema innovador asturiano y 16 presas participantes
fomentar su crecimiento glabal a través de MTB Ecosystem.

Servicio de inteligencia

artificial para , , iy .
Asesoramiento en materia de IA para la exportacidn Empresas participantes

departamentos P P 74 p particip

internacionales

Servicio de certificacion | Servicio de asesoramiento personalizado para la obtencion de la certifi- 10 Empresas certificadas

Women Owned cacion Women Owned de We Connect International

Informe de exploracidn - Solicitudes de guias

de%ercggo?l}%iz?)zra Informes detallados sobre sectores estratégicos y sobre el sector de 77 correspondientges

empresas asturianas, alimentacion y bebidas en mercados clave. 2 5 mercados

Dosier del avién Informes especificos por mercados con informacion estratégica para 4 Dosieres entregados para
misiones comerciales. viaje a sudafrica

Club e-Asturex Programa de asesoramiento en internacionalizacion digital y comercio 4 Nuevas empresas incor-
glectranico. poradas (264 en total)

Informacidn sobre N . . . .

. .| Publicacion de oportunidades detectadas tras misiones comerciales. Informes publicados

oportunidades de negocio P 20 P

Localizacidn P . C . .

Lo Identificacion de oportunidades en licitaciones internacionales a travé .
de licitaciones de Iatbgsgde datoSAsTsortis § en lioitaciones internacionales a traves B Empresas heneficiarias
internacionales ‘

Acceso a plataforma de | Servicio exclusivo que permite a las empresas asturianas acceder 93 Empresas suscritas

proyectos internacionales

quincenalmente a proyectos activas en los paises del Golfo.

SERVICIOS DE INTELIGENGIA COMERCIAL
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Plataforma de Proyectos Internacionales (MEED Projects)

En 2025, Asturex puso en marcha un nuevo servicio de acceso a proyectos internacionales en los paises del Golfo
(GCC), con el objetivo de facilitar a las empresas asturianas informacion estratégica sobre oportunidades reales de
negocio en una de las regiones con mayor volumen de inversién publica y privada a nivel mundial.

A través de la contratacion de la plataforma MEED Projects, una de las bases de datos de referencia en la region, las
empresas pueden acceder a informacion actualizada sobre proyectos en cursoy en fase de planificacién en paises como
Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Qatar, 0mén, Kuwait y Bahréin.

El servicio se centra en sectores estratégicos con alta demanda de proveedores y soluciones internacionales, como
quimica, petréleo y gas, energia, agua e industria, permitiendo a lag empresas identificar oportunidades alineadas con su
actividad y capacidad tecnoldgica.

La informacion se facilita de forma periddica y estructurada, combinando un seguimiento quincenal de proyectos
relevantes con la posibilidad de acceder, bajo demanda, a informacion ampliada para aquellos proyectos de mayor
interés. Este enfoque ha permitido mejorar la eficiencia en la deteccion de oportunidades y apoyar la toma de
decisiones comerciales de las empresas participantes.

Durante su primer afo de funcionamiento, la plataforma ha contado con 23 empresas suscritas, consolidandose como
una herramienta clave de inteligencia comercial. La buena acogida del servicio y el interés creciente por acceder a
informacidn estructurada sobre proyectos internacionales han puesto de manifiesto la necesidad de ampliar y reforzar
este dmhito de apoyo, con el fin de dar respuesta a una demanda cada vez mayor por parte de las empresas asturianas.

SERVICIOS DE INTELIGENGIA COMERCIAL
19
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EVENTOS
DE INFORMACION

5.1. Jornadas, wehinarios y talleres

A'lo largo de 2025, Asturex ha reforzado su papel como referente en la difusion de informacion y
conocimiento en materia de comercio internacional, mediante la organizacion y participacién en un
amplio programa de jornadas, webinarios y talleres dirigidos a empresas asturianas interesadas en iniciar
0 consolidar su proceso de internacionalizacion.

Estas actividades han tenido como objetivo sensibilizar, informary formar a las empresas sobre aspectos
clave del comercio exterior, ofreciendo contenidos actualizados, orientacion practica y acceso directo a
expertos en mercados, sectores y areas estratégicas de la internacionalizacion.

En total se celebraron 50 jornadas y eventos que contaron con la participacion de 2.037 asistentes,
estructurados en distintos formatos segun su finalidad:

EVENTOS D%URMACION
21
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2025
Tipo de Jornada Niimero de Jornadas Nimero de Asistentes
Sensibilizacién 16 682
Teméticas 21 1173
Formativas 5 143
Pais 2 39
Total 30 2.037

EVENTOS DWURMACION
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5.2. Asturex Open Days
La tercera edicion de los Asturex Open Days, celebrada los dias 22 y 23 de enero de 2025, consolidg este encuentro
como el evento de referencia en internacionalizacién empresarial en Asturias, reuniendo a mas de 220 empresas y 500

profesionales.

En esta edicién se introdujo una evolucidn significativa en el formato, orientada a maximizar la eficiencia del tiempo
empresarial y reforzar la diferenciacion entre inspiracion estratégica y trabajo operativo.

Agtu ex
penDays

Tras las dos primeras ediciones, en las que el componente institucional y las reuniones de trabajo se desarrollaban de
forma consecutiva durante la misma jornada, en 2025 se opt6 por separar ambos enfoques:

Un nuevo modelo organizativo mas eficaz

4 Una primera sesion de caréacter estratégico e inspirador, celebrada en formato de tarde, centrada en la
presentacion de la hoja de ruta de Asturex para 2025y en el networking entre empresas y profesionales.

4 Una segunda jornada integramente orientada al trabajo practico, con actividad intensiva desde primera hora de
la mafana, dedicada exclusivamente a reuniones B2B, asesoramiento personalizado y ponencias especializadas
en formato Speakers Corner,

Este redisefio permitio optimizar la dindmica del evento, concentrando el componente institucional en un espacio mas
inspiradory reservando la jornada principal para el trabajo técnico y las reuniones profesionales.

EVENTOS D%OHMACIUN
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Trabajo intensivo y asesoramiento especializado

Durante la jornada operativa se celebraron mas de 650 reuniones B2B, ofreciendo cobertura sobre 53 mercados
internacionales, con la participacion de consultores, expertos sectoriales y el equipo técnico de Asturex.

El programa incluyd 17 ponencias especializadas en formato Speakers Corner, centradas en cuestiones clave como;

4 Inteligencia artificial aplicada a la internacionalizacion.
4 Seleccion y andlisis de mercados.

4 Digitalizacion y comercio electranico.

4 Fiscalidad internacional y gestion de cobros.

4 Oportunidades derivadas de acuerdos comerciales.

El evento reforzd asimismo su funcién como espacio de asesoramiento personalizado, facilitando el contacto directo
entre empresas y expertos para origntar estrategias y resolver cuestiones especificas de internacionalizacion.

220

empresas
asturianas
participantes

mercados
internacionales
cubiertos

Principales O O
cifras «,
L 2025

reuniones B2B
celebradas

i,
W profesionales

asistentes

17

ponencias y
speakers'corner

EVENTOS D%URMACION
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La valoracion inicial por parte de empresas y colaboradores fue especialmente positiva, destacandose la eficacia del
nuevo formato, la concentracion del trabajo en la jornada operativa y la calidad de los contenidos especializados.

La evolucion del formato en 2025 consolida los Asturex Open Days como una herramienta estratégica al servicio de la
internacionalizacion empresarial, orientada a la eficiencia, el trabajo efectivo y la generacidn de oportunidades reales.

D. Bruno Lopez Vizcon

" Dvector General de Asturex

EVENTOS D%OHMACION
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PROGRAMAS
DE APOYO A EMPRESAS

Los programas de apoyo a empresas de Asturex estan disenados para ofrecer un acompaniamiento integral
y adaptado a lag distintas realidades empresariales en sus procesos de internacionalizacion.

Estas iniciativas permiten a las empresas definir y desarrollar su estrategia internacional con objetivos
claros, contando con el apoyo de consultores expertos en comercio exterior, la tutorizacion de los
técnicos de Asturex v, en el caso de los Programas EXPORTA, la posibilidad de solicitar un programa de
becas formativas.

En este contexto, los Programas EXPORTA contintan siendo el eje central del apoyo a la internacionalizacion
de las empresas asturianas, con proyectos de entre unoy tres anos de duracion. De forma complementaria,
en 2025 se ha desarrollado la Aceleradora para la Internacionalizacion “Quick Global”, dirigida a
empresas jovenes de base tecnoldgica con un potencial de internacionalizacion acelerada desde sus
primeras etapas.

PROGRAMAS DE APOYO A EMPRESAS
27
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En 2025, 45 empresas asturianas han participado en los distintos programas de apoyo (41 en Programas EXPORTA),
consolidando asi su apuesta por la expansion en mercados internacionales. De las empresas que participaron en los
Programas EXPORTA, 16 solicitaron incorporar en su proyecto de internacionalizacién el programa de becas formativas
del Programa Suma Talento de la FUC, reforzando su compromiso por el desarrollo de talento en la region.

Programa Descripcidn N° de empresas

2025
Aceleradora de Proyecto organizado por Asturex y GEEI cuyo objetivo es acelerar la internaciona-
internacionalizacidn lizacion de empresas jovenes con una idea de negocio cuyo mercado puede ser 4
Quick Global potencialmente global o multimercado.
Programa para empresas que comienzan a exportar, Incluye andlisis de la empre-
Exporta Inicio sa, oferta exportadora, mercados potenciales y disefio de un plan de internacio- 24
nalizacién con apoyo de un consultory posibilidad de becario.
Exporta Dicital Desarrollo de una hoja de ruta personalizada para la internacionalizacion digital g
P g de la empresa, con apoyo de un consultor especializado y opcion de becario.
Apoyo a empresas exportadoras para ampliar su presencia en mercados interna-
Exporta Mds cionales, con apoyo de consultor especializado y opcion de becario. En 2025, los 8
P proyectos se han centrado en Portugal, México, Italia, Emiratos Arabes Unidos,
Hungria, Japdn, Rep. Checa, Rumania, Canadé, China y Taiwan.
Total de empresas participantes 45

= IMICIg

Unsle ya a los programas EXPORTA 1 - vema
. MAS
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6.1. Premios Exporta

En 2025, Asturex, con el patrocinio de Caja Rural, celebro la primera edicion de los Premios Exporta, una iniciativa
orientada a reconocer la excelencia en la planificacion y ejecucion de proyectos de internacionalizacion desarrollados
en el marco de los Programas EXPORTA,

Los premios pusieron en valor el impacto del acompanamiento continuado de Asturex en empresas de distintos perfiles
y grados de madurez internacional, destacando tanto procesos de iniciacion a la exportacion como trayectorias de
consalidacion en mercados exteriores.

En la categoria de empresa no exportadora, fue reconocida Junquera y Diz S.L., por su evolucidn internacional desde su
incorporacion a los Programas EXPORTA. En la categoria de empresa exportadora, el premio recay6 en La Newyorkina
S.L. por su rapida expansion internacional y diversificacion de mercados. Asimismo, la empresa ProaSur recibié una
mencion especial a su trayectoria internacional.

PROGRAMAS DE APOYO A EMPRESAS
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SERVICIOS A MEDIDA

En 2025, Asturex ha reforzado su oferta de servicios a medida, adaptados a las necesidades especificas de
las empresas asturianas en sus procesos de internacionalizacion. Estos servicios permiten dar respuesta
a proyectos concretos y a retos puntuales de acceso a mercados, combinando flexibilidad, especializacion
y acompariamiento técnico.

Los servicios a medida abarcan reas clave como el asesoramiento juridico internacional, |a logistica y
aduanas, el marketing digital, los marketplaces, el desarrollo comercial, |2 hiisqueda de profesionales
especializados y la asistencia técnica en destino, entre otros. Durante el ejercicio se gestionaron
112 proyectos de apoyo, lo que refleja la creciente demanda de soluciones personalizadas para la
internacionalizacion.

SERVIGI[)SJME[]ID/—\
E
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Descripcion

Nimero de proyectos

2025

Asesoramiento juridico

Apoyo legal en normativas extranjeras para garantizar operaciones

internacional seguras y eficientes (13 servicios en origen y 10 en destino) 23
. Desarroll rategi marketing digital ra mejorar |

Posicidnate Online esarrollo delest ategias de arket g_d gital adaptadas para mejorar la 11
presencia online en mercados internacionales

Exporta con Marke- . . -

tplpa ces Asesoramiento para la venta en plataformas de comercio electrénico 2

Desarrollo comercial | Apoyo en ferias, estudios de mercado a medida y andlisis de viabilidad 4

internacional de mercados

ggr;'rz'f%glir?izguﬁa Identificacion de perfiles especializados para reforzar los departamen- 10

comercio exterior tos de exportacién de las empresas asturianas

sistencia técnica de [a Servicios de apoya comercial y asesoramiento en mas de 85 paises 58

red exterior poy y P

Servicio red exterior | Servicios de apoyo comercial y asesoramiento en destino para empre- 1

para Quick Global sas participantes en la aceleradora

Oportunidades de dentificacion y difusion de oportunidades comerciales en mercados 3

negocio clave

Total 112

SERVIGI[MMEDIDA
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7.1. Red Exterior de Asturex

La Red Exterior constituye uno de los principales activos de Asturex y un pilar fundamental de los servicios a medida. A través de una
red de colaboradores especializados presente en mas de 85 paises, Asturex ofrece a las empresas asturianas la posibilidad de contar
con apoyo técnico y comercial directo en destino, facilitando la realizacion de gestiones y acciones internacionales en condiciones
competitivas.

Asturex cuenta con colaboradores en mas de 80 paises que prestan servicios de
apoyo comercial y asesoramiento alli donde tu empresa lo necesita.

s

- Canada - Alemania = Armenia - Angola
- Estados Unidos = Austria = Federacion de Rusia - Camerin
- Meéxico - Bélgica - Kazajstan - Costa de Marfil
- Bielorrusia - Ghana
- Bulgaria - Senegal
> Argentina > Eslovaquia Oriente Medio
> Bolivia > Espaia ] i
> Chile - Finlandia > Argelia
> Colombia > Francia -~ Egipto > China
- Costa Rica - Grecia - Emiratos Arabes Unidos > Coreadel Sur
- Ecuador = Hungria (EAU) = Filipinas
- EL Salvador < Irlanda 2 Iran - Hong Kong
- Guatemala > Italia > lIsrael > India
- Nicaragua > Letonia 2 Kuwait = Indonesia
- Panama - Lituania > Marruecos = Japén
-~ Paraguay 2 Luxemburgo > Oméan - Malasia
- Pert -~ Noruega > Qatar - Singapur
-~ Puerto Rico - Paises Bajos > Tinez > Tailandia
- Replblica Dominicana > Polonia 2 Turquia - Taiwén
- Uruguay ~ Portugal = Uzbekistan
- Venezuela < Reino Unido - Vietnam
- Republica Checa
- Rumanfa
- Serbia
- Suiza
- Ucrania - Australia
SERVICIOS A MEDIDA
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Estared permite a las empresas acceder a conocimiento local, identificacion de oportunidades, bisqueda de clientes,
apoyo comercial y asesoramiento especializado, reduciendo riesgos y costes en los procesos de internacionalizacion.
En 2025, la Red Exterior ha prestado apoyo a 59 proyectos empresariales en mercados internacionales.

Ademds de este apoyo individualizado, se han identificado 3 oportunidades de negocio en Serbia y en mercados ASEAN
que han sido difundidas entre las empresas asturianas del sector de la oportunidad, facilitando informacion detallada
sobre la demanda y la empresa extranjera interesada.

Gracias a esta red de colaboradores, Asturex puede ofrecer un aleance global y un acompaiamiento cercano y
especializado, facilitando que las empresas asturianas puedan operar en practicamente cualquier mercado internacional
con el respaldo de una estructura sélida y contrastada.

SERVIGI[MMEDIDA
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PROMOCION
INTERNACIONAL

8.1. Plan de promocidn internacional del sector alimentos y hebidas

El sector agroalimentario contina siendo uno de los ejes prioritarios de la internacionalizacion astu-
riana, tanto por su peso exportador como por el posicionamiento diferencial de sus productos en calidad,
origen y especializacion.

En 2025, Asturex desarrolld un plan de promocidn intensivo y diversificado que combing participacion
en ferias especializadas, misiones comerciales, acciones de prescripcion gastronémica y programas de
conexion directa con importadores internacionales. Las actuaciones se desplegaron en Europa, Nortea-
mérica y otros mercados estratégicos, reforzando tanto la promaocion comercial como el posicionamiento
gastronomico de los productos asturianos.

PRUMUUIONNERNAEIGNAL
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Programa ImportMatch - TastingAsturias

Durante 2025, el programa ImportMatch se consolido como herramienta estructural del plan sectorial, articulando
acciones especificas en mercados como Alemania, Canadéd o Dinamarca. A través de un modelo de seleccidn previa de
importadores y reuniones B2B personalizadas, el programa facilitd el contacto directo y cualificado entre productores
asturianos y decisores clave del canal de distribucion.

Este modelo se complementd con la visibilidad sectorial a través del catalogo digital TastingAsturias y el proyecto
(@tastingasturias, fortaleciendo la presencia internacional del sector mediante un enfoque combinado de promacidn

fisica y digital.
Actividad

Misidn inversa Madrid
Fusion

Pais

Estados Unidos,
Reino Unido, Italia

Fecha

29 a 31 de enero

Numero de empresas
participantes

4

directores de compray
chefs de EEUU, Reino Unido

Mas informacion

https://www.asturex.org/asturias-re-
cibe-a-compradores-internaciona-
les-en-una-mision-inversa-gastronomi-

y Alemania ca-tras-madrid-fusion/
https://www.asturex.org/asturias-y-ara-
E?S:Lrlggm gourmet Bélgica Febrero 7 gon-participan-en-el-showroom-gour-
met-en-bruselas/
Participacion en Food . https://www.asturex.org/los-sabores-de-astu-
Expo Greece Greca 8210 de marzo 6 rias-conquistan-el-mediterraneo/
Participacion en el o . https://www.youtube.com/watch?v=pldRuc-
Salon Gourmet Espania 7a10 de abri 32 B4Ro8
Arabia Saudi,
Australia, Canada,
Mision inversa [EQLZ?JUZOJJ%%T: 91293 de mavo ) 15 | httpsi/lwww.asturex.org/15-chefs-internacio-
Hospitality Training , ! Yo directores de alimentacion | ;jes-joschren-gastronomia-asturianal
Dinamarca, Hong y chefs ejecutivos
Kong, Indanesia y
Tailandia,
Mision comercial a . - https://www.asturex.org/empresas-asturia-
Dinamarca Dinamarca 16y 17 de junio 9 nas-exploran-mercado-gourmet-danes/
https:/www.asturex.org/importmatch-tastin-
Canadd Import Match Canada 23y 24 de junio 15 gasturias-nuevo-programa-sector-agroali-
mentario/
Alemania gourmet . - https://www.asturex.org/28-empresas-asturia-
Import Match Alomania 7y8 julio 28 nas-conectan-con-mercado-aleman/
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https://www.asturex.org/asturias-recibe-a-compradores-internacionales-en-una-mision-inversa-gastronomica-tras-madrid-fusion/
https://www.asturex.org/asturias-recibe-a-compradores-internacionales-en-una-mision-inversa-gastronomica-tras-madrid-fusion/
https://www.asturex.org/asturias-recibe-a-compradores-internacionales-en-una-mision-inversa-gastronomica-tras-madrid-fusion/
https://www.asturex.org/asturias-recibe-a-compradores-internacionales-en-una-mision-inversa-gastronomica-tras-madrid-fusion/
https://www.asturex.org/asturias-y-aragon-participan-en-el-showroom-gourmet-en-bruselas/
https://www.asturex.org/asturias-y-aragon-participan-en-el-showroom-gourmet-en-bruselas/
https://www.asturex.org/asturias-y-aragon-participan-en-el-showroom-gourmet-en-bruselas/
https://www.asturex.org/los-sabores-de-asturias-conquistan-el-mediterraneo/
https://www.asturex.org/los-sabores-de-asturias-conquistan-el-mediterraneo/
https://www.youtube.com/watch?v=p1dRucB4Ro8
https://www.youtube.com/watch?v=p1dRucB4Ro8
https://www.asturex.org/15-chefs-internacionales-descubren-gastronomia-asturiana/
https://www.asturex.org/15-chefs-internacionales-descubren-gastronomia-asturiana/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-mercado-gourmet-danes/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-mercado-gourmet-danes/
https://www.asturex.org/importmatch-tastingasturias-nuevo-programa-sector-agroalimentario/
https://www.asturex.org/importmatch-tastingasturias-nuevo-programa-sector-agroalimentario/
https://www.asturex.org/importmatch-tastingasturias-nuevo-programa-sector-agroalimentario/
https://www.asturex.org/28-empresas-asturianas-conectan-con-mercado-aleman/
https://www.asturex.org/28-empresas-asturianas-conectan-con-mercado-aleman/
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Nimero de empresas

Actividad Mas informacion

participantes

Alemania Delikatessen-
Tasting Asturias Alemania 14y15 de julio 20
ImportMatch

https:/lwww.asturex.org/exito-de-produc-
tos-asturianos-en-alemania-2025/

Participacion en feria

. . ) https://www.asturex.org/asturias-impul-
E;ﬁ;met Selection Francia 21y 22 septiemre 9 sa-sus-productos-gourmet-en-paris/
Mision inversa Fruit Norteamérica y 1-3 de octubre 8 https://www.asturex.org/compradores-interna-
Attraction Europa del Este compradores de EE.UU, | cjajes descubren el kiwi asturiano/
Canads, Polonia y Lituania

Francia, Vietnam, 4
Mision inversa Australia, Nugva ) https://www.asturex.org/asturias-reci-
~ an Sebastidn Zelanda, Brasil, 8-11 octubre empresas asturlanas | hio_5-yna-delegacion-de-13-chefs-y-com-
Gastronomika Colombia, Republica -18chefsyjefesde | e internacionales-en-la-exten-

Dominicana y Tai- compra sion-de-san-sehastian-gastronomika/

landia
Participacion en The https://www.asturex.org/asturias-impulsa-su-
Spanish Taste by Koch Alemania 16y 17 noviembre 7 gastronomia-en-alemania-con-the-spanish-
des Jarres taste-hy-koch-des-jahres/
(@tastingasturias Europa Todo el afio +16[]U tastinasturias |G
seguidores
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https://www.asturex.org/exito-de-productos-asturianos-en-alemania-2025/
https://www.asturex.org/exito-de-productos-asturianos-en-alemania-2025/
https://www.asturex.org/asturias-impulsa-sus-productos-gourmet-en-paris/
https://www.asturex.org/asturias-impulsa-sus-productos-gourmet-en-paris/
https://www.asturex.org/compradores-internacionales-descubren-el-kiwi-asturiano/
https://www.asturex.org/compradores-internacionales-descubren-el-kiwi-asturiano/
https://www.asturex.org/asturias-recibio-a-una-delegacion-de-13-chefs-y-compradores-internacionales-en-la-extension-de-san-sebastian-gastronomika/
https://www.asturex.org/asturias-recibio-a-una-delegacion-de-13-chefs-y-compradores-internacionales-en-la-extension-de-san-sebastian-gastronomika/
https://www.asturex.org/asturias-recibio-a-una-delegacion-de-13-chefs-y-compradores-internacionales-en-la-extension-de-san-sebastian-gastronomika/
https://www.asturex.org/asturias-recibio-a-una-delegacion-de-13-chefs-y-compradores-internacionales-en-la-extension-de-san-sebastian-gastronomika/
https://www.asturex.org/asturias-impulsa-su-gastronomia-en-alemania-con-the-spanish-taste-by-koch-des-jahres/
https://www.asturex.org/asturias-impulsa-su-gastronomia-en-alemania-con-the-spanish-taste-by-koch-des-jahres/
https://www.asturex.org/asturias-impulsa-su-gastronomia-en-alemania-con-the-spanish-taste-by-koch-des-jahres/
@tastinasturias IG
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8.2. Plan de promocion internacional del sector metal y afines

El sector metal y afines constituye uno de los pilares industriales de la economia asturiana, con una elevada capacidad
tecnoldgica y una presencia consolidada en cadenas de valor internacionales vinculadas a la energia, la construccion, la
industria naval, la movilidad y la transicién energética.

En 2025, Asturex desarrolld un plan de promocion internacional alineado con las prioridades manifestadas por las propias
empresas del sector, en coordinacion con FEMETALy el cluster PEMETALINDUSTRY. El objetivo fue reforzar la competitividad
exterior de las empresas asturianas, facilitar su acceso a nuevos proyectos industriales y consolidar su posicionamiento
en mercados estratégicos.

El plan comhing tres grandes lineas de actuacion:

Participacion en ferias industriales de referencia: Se apoyd la presencia de empresas asturianas en certdmenes
internacionales clave como Hannover Messe, Intersolar y World Nuclear Exhibition, reforzando su visibilidad en
sectores vinculados a la energia, las renovables y la industria avanzada.

Misiones comerciales a mercados prioritarios: Se organizaron misiones a Europa, Africa y América —incluyendo
Paises Nordicos, Chile, Argentina, Uruguay, Argelia y Marrugcos— con agendas individualizadas que permitieron a
las empresas mantener reuniones comerciales cualificadas y explorar oportunidades en proyectos industriales y de
infraestructuras.

Acciones sectoriales especificas: Destaca la mision inversa del sector naval con empresas tecnologicas noruegas,
orientada a fomentar la cooperacion tecnologica y la generacion de proyectos conjuntos en ambitos industriales
especializados.

En conjunto, el plan permitio trabajar de manera estructurada mercados industriales avanzados y economias emergentes
con potencial en infraestructuras y energia, reforzando la proyeccion internacional del sector metal asturiano y su
integracion en nuevas cadenas de valor globales.
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Nimero de empresas

Actividad o Mas informacion
participantes

Participacion en Nemania 31de marzo al 4 3 https:/lwww.asturex.org/asturias-desta-

Hannover Messe de abril ca-en-hannover-messe-2025/

https:/lwww.asturex.org/empresas-asturia-
Alemania 7 a9 de mayo 9 nas-presentan-sus-servicios-innovado-

Participacion en feria

INTERSOLAR res-en-energia-solar-en-intersolar-2025/
Misién comercial Suecia, Noruega y https:/lwww.asturex.org/seis-empresas-as
Paises Nordicos Finlandia 19 al 23 de mayo 6 turianas-fortalecen-vinculos-comercia

les-con-paises-nardicos/

Mision comercial a

Chile, Argentinay Chil, Argentin

R, Jhwww, rex.org 4 _qpp-
9.2 13 de junio 6 https://www.asturex.org/asturex-impulsa-sec

Uruguay Uruguay tor-metal-asturiano-en-sudamerica/

i meedse 4 e
ey T e
xiL?(i:tlzai ngﬁlr)iizt‘igvnorld Francia (Paris) | 4a 6 de noviembre 6 H;?Sefw/\L&/’;ﬁis%xeg‘roéil,}?rgegsgag/ e

https://www.asturex.org/asturias-abre-mer-
Mision comercial a 24228 de 10 cado-en-marruecos-con-una-mision-comer-

Marruecos . : ‘ :
Marruecos noviembre cial-centrada-en-metal-construccion-ge-in-
dustrias-auxiliares/
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https://www.asturex.org/asturias-destaca-en-hannover-messe-2025/
https://www.asturex.org/asturias-destaca-en-hannover-messe-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-presentan-sus-servicios-innovadores-en-energia-solar-en-intersolar-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-presentan-sus-servicios-innovadores-en-energia-solar-en-intersolar-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-presentan-sus-servicios-innovadores-en-energia-solar-en-intersolar-2025/
https://www.asturex.org/seis-empresas-asturianas-fortalecen-vinculos-comerciales-con-paises-nordicos/
https://www.asturex.org/seis-empresas-asturianas-fortalecen-vinculos-comerciales-con-paises-nordicos/
https://www.asturex.org/seis-empresas-asturianas-fortalecen-vinculos-comerciales-con-paises-nordicos/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-sector-metal-asturiano-en-sudamerica/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-sector-metal-asturiano-en-sudamerica/
https://www.asturex.org/asturias-refuerza-lazos-comerciales-con-argelia/
https://www.asturex.org/asturias-refuerza-lazos-comerciales-con-argelia/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-big-5-dubai-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-big-5-dubai-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-world-nuclear-expo-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-world-nuclear-expo-2025/
https://www.asturex.org/asturias-abre-mercado-en-marruecos-con-una-mision-comercial-centrada-en-metal-construccion-e-industrias-auxiliares/
https://www.asturex.org/asturias-abre-mercado-en-marruecos-con-una-mision-comercial-centrada-en-metal-construccion-e-industrias-auxiliares/
https://www.asturex.org/asturias-abre-mercado-en-marruecos-con-una-mision-comercial-centrada-en-metal-construccion-e-industrias-auxiliares/
https://www.asturex.org/asturias-abre-mercado-en-marruecos-con-una-mision-comercial-centrada-en-metal-construccion-e-industrias-auxiliares/
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8.3. Plan de promocion internacional del sector construccion y auxiliar

El sector de la construccion y sus industrias auxiliares desempeda un papel relevante en la internacionalizacion de la
economia asturiana, tanto por su capacidad técnica como por su especializacién en soluciones industriales, sistemas
constructivos y servicios asociados a proyectos internacionales.

En 2025, Asturex desarrolld un plan de promocion orientado a consolidar la presencia de las empresas asturianas en
mercados préximos y accesibles, sin renunciar a oportunidades en destinos de mayor proyeccién internacional. La
estrategia combind especializacion sectorial, proximidad geografica y diversificacion de mercados.

El plan se articuld en las siguientes lineas:

Participacion en ferias internacionales especializadas: Asturex apoyd la presencia de empresas asturianas en ferias
de referencia del sector, como BAUEN and WOHNEN (Austria), BAUMA (Alemania), MATEXPO (Belgica) y BIG 5 Dubai. Estas
acciones permitieron posicionar al sector en entornos altamente especializados, facilitar el contacto directo con
clientes y prescriptores y conocer de primera mano la evolucion técnica del mercado internacional,

Consolidacion del mercado portugués: Se organizé una mision comercial directa a Portugal, mercado prioritario por
su proximidad y afinidad empresarial, permitiendo a las empresas participantes mantener agendas de reuniones y
reforzar su posicionamiento en un entorno natural de expansion.

Accidn sectorial especifica: Asturforesta En el marco de la feria Asturforesta, se organizd una mision inversa con
empresas portuguesas, reforzando la cooperacion en el ambito forestal y auxiliar de la construccién. Esta accion
permitio generar contactos comerciales directos y fortalecer la dimensidn internacional de un subsector con
especial vinculacion territorial,

En conjunto, el plan permitio trabajar mercados europeos y de Oriente Medio, combinando acciones de consolidacion en
destinos préximos con la exploracion de nuevas oportunidades en mercados de mayor dimension internacional.
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Nimero de empresas

participantes

Mas informacion

Visita a la feria BAUEN

https://www.asturex.org/empresas-tde-cons-

Austria 6 al 9 de febrero 5 truccion-visitan-la-feria-bauen-and-woh-
and WOHNEN nen-en-salzburgo-austria/

- . . ) https:/lwww.asturex.org/empresas-asturia-
Visita a la feria BAUMA Alsmania 7l 11 de abril 5 nas-visitan-bauma-2025-munich/

L . https:/lwww.asturex.org/el-metal-y-la-cons-
Mision comercial a Portugal 2 a5 de junio 6 truccion-de-asturias-consolida-su-posi-
Portugal :

cion-en-portugal/
https:/lwww.asturex.org/asturforesta-2025-re-
Mision inversa o 2 cibio-a-empresas-portuguesas-en-una-mi-
Asturforesta Portugal 18:2 20 de junio visitantes sion-comercial-inversa-organizada-por-as-
turex/
https://www.asturex.orglempresas-asturia-
Visita a la feria Bélgica 10 a 14 de sep- 3 nas-exploran-oportunidades-en-matex-
MATEXPO tiembre po-2025-la-principal-feria-de-construc-
cion-de-belgica/
Visita a la feria BIGS Dubai 24 a 27 de no- 6 https://www.asturex.orglempresas-asturia-
Dubai viembre nas-en-hig-5-dubai-2025/
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https://www.asturex.org/empresas-de-construccion-visitan-la-feria-bauen-and-wohnen-en-salzburgo-austria/
https://www.asturex.org/empresas-de-construccion-visitan-la-feria-bauen-and-wohnen-en-salzburgo-austria/
https://www.asturex.org/empresas-de-construccion-visitan-la-feria-bauen-and-wohnen-en-salzburgo-austria/
https://www.asturex.org/el-metal-y-la-construccion-de-asturias-consolida-su-posicion-en-portugal/
https://www.asturex.org/el-metal-y-la-construccion-de-asturias-consolida-su-posicion-en-portugal/
https://www.asturex.org/el-metal-y-la-construccion-de-asturias-consolida-su-posicion-en-portugal/
https://www.asturex.org/asturforesta-2025-recibio-a-empresas-portuguesas-en-una-mision-comercial-inversa-organizada-por-asturex/
https://www.asturex.org/asturforesta-2025-recibio-a-empresas-portuguesas-en-una-mision-comercial-inversa-organizada-por-asturex/
https://www.asturex.org/asturforesta-2025-recibio-a-empresas-portuguesas-en-una-mision-comercial-inversa-organizada-por-asturex/
https://www.asturex.org/asturforesta-2025-recibio-a-empresas-portuguesas-en-una-mision-comercial-inversa-organizada-por-asturex/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-oportunidades-en-matexpo-2025-la-principal-feria-de-construccion-de-belgica/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-oportunidades-en-matexpo-2025-la-principal-feria-de-construccion-de-belgica/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-oportunidades-en-matexpo-2025-la-principal-feria-de-construccion-de-belgica/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-exploran-oportunidades-en-matexpo-2025-la-principal-feria-de-construccion-de-belgica/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-big-5-dubai-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-big-5-dubai-2025/
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8.4. Plan de promocion internacional del sector tecnoldgico y emprendimiento

El sector tecnoldgico y de emprendimiento constituye uno de los motores de transformacion y diversificacion del
tejido empresarial asturiano. Se caracteriza por empresas innovadoras, modelos de negocio escalables y una clara
vocacion internacional desde fases tempranas de desarrollo, lo que exige estrategias de promocion adaptadas a su
naturaleza global y digital.

En 2025, Asturex desarrolld un plan especifico orientado a facilitar la integracion de las empresas tecnoldgicas
asturianas en ecosistemas internacionales de innovacion, conectar con inversores y clientes estratégicos y reforzar el
posicionamiento exterior del ecosistema regional.

El plan se estructuro en dos ejes principales:

Presencia institucional en ecosistemas tecnoldgicos de referencia; Asturex impulsé la participacién agrupada de
empresas asturianas en eventos internacionales de primer nivel como Mobile World Congress - 4YFN, South Summit,
Web Summit, Slush y DEVCOM/GAMESCOM. Estas acciones permitieron proyectar la marca Asturias en entornos
tecnologicos avanzados y facilitar el acceso a inversores, corporaciones, aceleradoras y socios estratégicos.

Conexion directa con hubs internacionales de innovacion: Se organizo una mision comercial a Silicon Valley, uno de
los principales polos tecnoldgicos a nivel mundial, asi como acciones especificas en ecosistemas europeos como
Finlandia o Alemania. Estas iniciativas permitieron a las empresas participantes conocer dindmicas de mercado,
establecer contactos cualificados y explorar oportunidades de colaboracion internacional,

En conjunto, el plan permitié posicionar al sector tecnoldgico asturiano en mercados europeos y norteamericanos,
favoreciendo su integracion en redes internacionales de innovacion y reforzando su capacidad de crecimiento global.
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Niimero de empresas

participantes

Mas informacion

Participacion en la

https:/lwww.asturex.org/asturias-desta

feria Mobile World Espafia Marzo n ca-en-el-mobile-world-congress-2025/
Congress- 4YFN
. . https://www.asturex.org/empresas-tecno-
Mision comercial a . : S—
- Estados Unidos 19 a 23 de mayo 9 logicas-asturianas-exploran-oportunida-
Silicon Valley -
des-en-silicon-valley/
Participacion en la https://www.asturex.orglasturex-apoyo-la-par
. . Esparia Junio ticipacion-asturiana-en-la-feria-internacio
feria South Summit p 8 ‘ B
nal-south-summit/
- ) https:/lwww.asturex.org/asturex-impul-
Viisita a la feria . — ‘
Alemania 17 al 24 de agosto sa-la-presencia-internacional-de-empre-
DEVCOM/GAMESCOM g 2 pres emp ;
sas-asturianas-en-el-sector-de-videojuegos/
Participacion en la 10al73 https://www.asturex.org/cuatro-empresas-as
: . Portugal ! 4 turianas-descubren-nuevas-oportunida
i ‘ =
feria Web Summit de noviembre des-en-web-summit-2025/
Mision comercial a . . . https:/lwww.asturex.org/empresas-asturia-
10N Comercia Finlandia noviembre 3 e A

feria Slush

nas-en-slush-2025-asturex/
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https://www.asturex.org/asturias-destaca-en-el-mobile-world-congress-2025/
https://www.asturex.org/asturias-destaca-en-el-mobile-world-congress-2025/
https://www.asturex.org/empresas-tecnologicas-asturianas-exploran-oportunidades-en-silicon-valley/
https://www.asturex.org/empresas-tecnologicas-asturianas-exploran-oportunidades-en-silicon-valley/
https://www.asturex.org/empresas-tecnologicas-asturianas-exploran-oportunidades-en-silicon-valley/
https://www.asturex.org/asturex-apoyo-la-participacion-asturiana-en-la-feria-internacional-south-summit/
https://www.asturex.org/asturex-apoyo-la-participacion-asturiana-en-la-feria-internacional-south-summit/
https://www.asturex.org/asturex-apoyo-la-participacion-asturiana-en-la-feria-internacional-south-summit/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-internacional-de-empresas-asturianas-en-el-sector-de-videojuegos/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-internacional-de-empresas-asturianas-en-el-sector-de-videojuegos/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-internacional-de-empresas-asturianas-en-el-sector-de-videojuegos/
https://www.asturex.org/cuatro-empresas-asturianas-descubren-nuevas-oportunidades-en-web-summit-2025/
https://www.asturex.org/cuatro-empresas-asturianas-descubren-nuevas-oportunidades-en-web-summit-2025/
https://www.asturex.org/cuatro-empresas-asturianas-descubren-nuevas-oportunidades-en-web-summit-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-slush-2025-asturex/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-en-slush-2025-asturex/
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8.5. Plan de promocion internacional del sector defensa

El sector de la defensa y seguridad en Asturias cuenta con empresas altamente especializadas y con capacidad
tecnoldgica para integrarse en cadenas de suministro internacionales y en proyectos europeos de alto valor aiadido. En
los Ultimos afios, el sector ha mostrado un creciente interés por la innovacion, la cooperacién internacional y el acceso
a programas vinculados a la Union Europea.

Tras la experiencia del Plan 2024, en 2025 Asturex orientd su actuacion hacia un enfoque mas especializado, centrado en
facilitar la visibilidad internacional del sector, promover su participacién en entornos europeos estratégicos y apoyar a
las empresas en su progresiva internacionalizacion.

El plan se articuld en dos lineas principales:

Participacion en ferias especializadas: Asturex apoyo la participacion agrupada en la feria FEINDEF, principal evento
del sector en Espafa, que reunié a 13 empresas asturianas. Esta accion permitio reforzar la visibilidad del tejido
regional ante instituciones, empresas tractoras y contratistas nacionales e internacionales.

Acciones de prospeccion y posicionamiento europeo: Se realizd una visita de prospeccion ala feria MSPO (Polonia),
una de las principales citas europeas del sector, y se organizé una mision comercial a Bélgica centrada en defensa,
ciberseguridad, aerondutica y aeroespacial, facilitando el acceso a ecosistemas industriales y tecnologicos
estratégicos en el dmhito comunitario.

La mision a Valonia, coordinada por Asturex y FEMETALINDUSTRY en colahoracidn con el Hub de Defensa de Asturias, reunio
a cinco empresas asturianas y se integro en una delegacion empresarial espariola compuesta por 48 entidades, con la
participacion de 76 empresas e instituciones belgas. La agenda incluyé reuniones B2B personalizadas, visitas técnicas a
empresas y centros tecnoldgicos de referencia y encuentros institucionales de alto nivel.

Estas acciones permitieron a las empresas asturianas establecer contactos estratégicos en un entorno industrial
altamente competitivo, identificar oportunidades de colaboracion tecnologica y avanzar en su posicionamiento dentro
del ecosistema europeo de defensa.

En conjunto, el plan contribuyd a consolidar la presencia del sector defensa asturiano en entornos especializados y a
fortalecer su proyeccion internacional en un dmbito estratégico para la economia europea.
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Nimero de empresas
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Mas informacion

Participacion en feria

https:/lwww.asturex.org/asturias-mues-

FEINDEF Espaiia 12 a14 de mayo 13 tra-su-potencial-en-la-industria-de-defen-
sa-y-seguridad-en-feindef-2025/

. » https://www.asturex.org/asturias-participo-en-
Visita prospeccion . 2al5 s ONOE g o Toa e
feria MSPO Polonia de septiembre 1 la ferla mspo-2025-una-de-las-principales

ferias-europeas-del-sector-defensal
Mision comercial-
Jornadas de defensa, https:/fwww.asturex.org/jornadas-de-defen-
ciberseguridad, Bélgica 9212 de diciembre 4 DSV Ol
o sa-valonia/
aerondutica y e
aeroespacial
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https://www.asturex.org/asturias-muestra-su-potencial-en-la-industria-de-defensa-y-seguridad-en-feindef-2025/
https://www.asturex.org/asturias-muestra-su-potencial-en-la-industria-de-defensa-y-seguridad-en-feindef-2025/
https://www.asturex.org/asturias-muestra-su-potencial-en-la-industria-de-defensa-y-seguridad-en-feindef-2025/
https://www.asturex.org/asturias-participo-en-la-feria-mspo-2025-una-de-las-principales-ferias-europeas-del-sector-defensa/
https://www.asturex.org/asturias-participo-en-la-feria-mspo-2025-una-de-las-principales-ferias-europeas-del-sector-defensa/
https://www.asturex.org/asturias-participo-en-la-feria-mspo-2025-una-de-las-principales-ferias-europeas-del-sector-defensa/
https://www.asturex.org/jornadas-de-defensa-valonia/
https://www.asturex.org/jornadas-de-defensa-valonia/
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8.6. Plan de promocion internacional del sector hiosanitario

El sector biosanitario y cosmético asturiano, de tamario contenido pero alta intensidad innovadora, concentra empresas
especializadas en biotecnologia, dispositivos médicos, salud, nutricion y cosmética avanzada, con una clara vocacion
internacional desde fases tempranas de desarrollo.

En 2025, Asturex articulo un plan de promocion internacional centrado principalmente en la participacion en ferias
internacionales de referencia, consideradas el principal canal de acceso a mercados para este tipo de empresas.
Dada la dimension del sector, no se programaron misiones comerciales especificas, sino que se priorizo la presencia
en entornos altamente especializados donde confluyen grandes compaiiias, centros de investigacian, inversores y
distribuidores internacionales.

Asturex apoyd la presencia de empresas asturianas en eventos estratégicos del mbito biosanitario y hiotecnolggico,
como In-Gosmetics Glabal, Vitafoods Europe, BIO International Convention y BIOSPAIN.
Estas ferias permitieron a las empresas:

Establecer contactos comerciales y tecnoldgicos de alto valor,
explorar oportunidades en mercados europeos y norteamericanos,
y reforzar su visibilidad dentro de ecosistemas internacionales de innovacion y salud.

En conjunto, el plan de 2025 consolidd la estrategia de acompainamiento selectivo a un sector altamente especializado,
facilitando su integracion en redes internacionales y su posicionamiento en mercados globales exigentes.
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Nimero de empresas

Actividad Mas informacion

participantes

https:/lwww.asturex.org/empresas-mues-

Visita a la feria

InCosmetics Paises Bajos 810 de abril 4 tran-su-innovacion-en-in-cosmetics-glo-
hal-2025/

Visita a la feria i https://www.asturex.org/empresas-asturia-

Vitafoods Europe Espana 20222 de mayo 3 nas-destacan-en-vitafoods-europe/

Visita a la feria https:/lwww.asturex,org/asturex-impul-

BIO International Estados Unidos 16 219 de junio 2 sa-la-presencia-asturiana-en-el-merca-

Convention do-biotecnologico-internacional/

N https:/lwww.asturex.org/asturex-impul-
Esnrgcéf;scﬁ?uen la Esparia octubre | sa-la-presencia-asturiana-en-el-merca-
do-biotecnologico-internacional/

https://www.asturex.org/apoyamos-a-la-par-
ticipacion-de-once-empresas-hiotecnologi-

Visita a la feria cas-en-hiospain-2025-el-mayor-foro-euro-
BIO International Estados Unidos 16 219 de junio 2 peo-del-sector/
Convention

https://www.youtube.com/watch?v=ngX-
cW-1z3E
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https://www.asturex.org/empresas-muestran-su-innovacion-en-in-cosmetics-global-2025/
https://www.asturex.org/empresas-muestran-su-innovacion-en-in-cosmetics-global-2025/
https://www.asturex.org/empresas-muestran-su-innovacion-en-in-cosmetics-global-2025/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-destacan-en-vitafoods-europe/
https://www.asturex.org/empresas-asturianas-destacan-en-vitafoods-europe/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-presencia-asturiana-en-el-mercado-biotecnologico-internacional/
https://www.asturex.org/apoyamos-a-la-participacion-de-once-empresas-biotecnologicas-en-biospain-2025-el-mayor-foro-europeo-del-sector/
https://www.asturex.org/apoyamos-a-la-participacion-de-once-empresas-biotecnologicas-en-biospain-2025-el-mayor-foro-europeo-del-sector/
https://www.asturex.org/apoyamos-a-la-participacion-de-once-empresas-biotecnologicas-en-biospain-2025-el-mayor-foro-europeo-del-sector/
https://www.asturex.org/apoyamos-a-la-participacion-de-once-empresas-biotecnologicas-en-biospain-2025-el-mayor-foro-europeo-del-sector/
https://www.youtube.com/watch?v=ngXcW--Iz3E
https://www.youtube.com/watch?v=ngXcW--Iz3E
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8.7. Plan de promocion internacional del sector de la moda e industrias culturales

El sector de la moda y las industrias creativas asociadas constituye un ambito estratégico para la proyeccion
internacional de Asturias, tanto por su capacidad de generar marca territorio como por su potencial de diferenciacion a
través del diseno, la creatividad y la calidad.

En 2025, Asturex desarrollo un plan especifico orientado a consolidar la visibilidad internacional de las marcas
asturianas, facilitar su acceso a compradores y reforzar la estructura sectorial bajo la marca comun Asturias Fashion.

El plan se articuld en tres ejes principales:

Plataforma sectorial Asturias Fashion: En 2025, www.asturiasfashion.com y el perfil @asturiasfashion actuaron
como escaparate digital paraguas del sector, agrupando a 64 marcas asturianas (15 nuevas incorporaciones) y
apoyando especialmente el programa de compradores internacionales. A lo largo del afio se generaron contenidos
audiovisuales vinculados a las acciones de promocion y a la presentacidn de marcas (incluyendo entrevistas en sus
propias instalaciones) reforzando la visibilidad, el posicionamiento internacional y la cohesidn sectorial,

Promocion en ferias internacionales: Asturex organizd visitas técnicas a ferias internacionales de referencia
como Lineapelle y White Milano, para el sector de la moda y FIL Guadalajara para el sector editorial, favoreciendo la
prospeccion de mercado y el contacto directo con compradores y agentes del sector.

Conexidn directa con compradores y prescriptores internacionales; Se organizaron acciones especificas de acceso
a mercado como apoyo al Spain Fashion Lab Milan de ICEX, el Open Day Pre-Bridal en Madrid y una misién inversa
de compradores (dentro del programa de compradores AsturiasFashion) procedentes de Italia y Grecia, en la que
participaron 12 empresas asturianas, reforzando el posicionamiento de las marcas en boutiques europeas.

En conjunto, el plan permitio combinar promocion continuada, acceso a compradores y consolidacion de marca sectorial,
reforzando la presencia de las firmas asturianas en mercados europeos y americanos.
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R 15 www.asturiasfashion.com
A gs o s
(64 en total) G @asturiasfashion
. https://www.asturex.org/firmas-asturianas-
Open Day PreBridal - . 8 e s A B
Asturias Fashion Esparia 22 de abril marcas de m‘oda nupcial-en-open-day-pre-hridal
madrid/
Visita a las ferias 9% 21 98 https://www.asturex.orglasturex-impul-
Lineapelle y White Italia de septiembre 6 sa-la-proyeccion-internacional-de-seis-fir-
Milano P mas-asturianas-en-milan
Spain Fashion Lab . . https://www.asturex.org/annais-yucra-y-ul-
Milan laliz 5y B de noviembre 2 trammar-en-spain-fashion-lab-2025/
Mision inversa . . 20y 21 https://www.asturex.org/moda-asturias-con
compradores taliay Grecia de noviembre 12 quista-boutiques-europeas-2025/
isi i . i S gleditoriales- ia-
Visita a la feria FIL Mexico 29 de noviembre a 3 https://www.asturex.org/editoriales-asturia

Guadalajara

5 de diciembre

nas-fil-guadalajara-2025/
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www.asturiasfashion.com
https://www.asturex.org/firmas-asturianas-de-moda-nupcial-en-open-day-pre-bridal-madrid/
https://www.asturex.org/firmas-asturianas-de-moda-nupcial-en-open-day-pre-bridal-madrid/
https://www.asturex.org/firmas-asturianas-de-moda-nupcial-en-open-day-pre-bridal-madrid/
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-proyeccion-internacional-de-seis-firmas-asturianas-en-milan
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-proyeccion-internacional-de-seis-firmas-asturianas-en-milan
https://www.asturex.org/asturex-impulsa-la-proyeccion-internacional-de-seis-firmas-asturianas-en-milan
https://www.asturex.org/annais-yucra-y-ultrammar-en-spain-fashion-lab-2025/
https://www.asturex.org/annais-yucra-y-ultrammar-en-spain-fashion-lab-2025/
https://www.asturex.org/moda-asturias-conquista-boutiques-europeas-2025/
https://www.asturex.org/moda-asturias-conquista-boutiques-europeas-2025/
https://www.asturex.org/editoriales-asturianas-fil-guadalajara-2025/
https://www.asturex.org/editoriales-asturianas-fil-guadalajara-2025/

Memoria de actividades

2025

PROMOCION INTERNACIONAL



Memoria dimtividades

PRUMUUIUNMERNAGIUNAL



Memoria dLmtividades
2025

8.8. Plan de promocion multisectorial y de prospeccion de mercados

El plan de promocion multisectorial y de prospeccién de mercados constituye una herramienta clave para la
diversificacion geografica de las exportaciones asturianas y para el acceso a destinos con menor presencia histérica del
tejido empresarial regional.

En 2025, el plan se articulo en torno a tres ejes estratégicos:

4 Mercados maduros con baja presencia asturiana.
4 Mercados maduros de especial relevancia.
4 Mercados menos maduros con alto potencial de crecimiento.

A través de este enfoque, Asturex organizé misiones comerciales multisectoriales en Europa, Africa, América y Asia,
facilitando a lag empresas participantes agendas de reuniones personalizadas, encuentros institucionales y acciones
de prospeccion econdmica en destino.
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Nimero de empresas

Actividad A —— Mas informacion
Misién comercial https://www.asturex.org/asturex-lide-
multisectorial EcuadoryPanamé = 17a 21 de febrero 6 ra-una-mision-comercial-clave-para-empre-
sas-asturianas-en-ecuador-y-panamal
Mision comercial y . . https://www.asturex.org/mision-comercial-as-
visita a la feria IFE Reino Unido V7 a 21de marzo 3 turiana-visita-reino-unido/
- . - https://www.asturex.org/nueva-mision-co-
m:flltt:ge%m?;f'al Sudafg::cya!wada 7 a T de abril 4 mercial-multisectorial-en-sudafrica-y-ma-
dagascar/
. ] https:/lwww.asturex.org/nueve-empresas-ex-
Misién comerecial Pugrto qu leepu 12 al 16 de mayo 9 ploran-oportunidades-comerciales-en-puer-
blica Dominicana : : -
to-rico-y-republica-dominicanal
Mision comercial . . https://www.asturex.org/mision-comercial-as-
Croacia y Eslovenia Croaciay Eslovenia 25 al 50 de mayo 3 turex-croacia-eslovenia/
Mision comercial a Corea del Sury 27 de septiembre a 6 https://www.asturex.org/asturex-lidera-mision-
Corea del Sury Japdn Japon 3 de octubre a-corea-del-sur-y-japon/
Mision comercial a Mexico 23228 de 8 https:/lwww.asturex.org/mision-comer-
México noviembre cial-a-mexico-de-empresas-asturianas/

Mision Comercial a Corea del Sury Japon

Entre el 27 de septiembre y el 3 de octubre de 2025 se desarrolld una misién multisectorial a Corea del Sury Japdn, con
la participacion de seis empresas asturianas y una delegacion institucional encabezada por el consejero de Ciencia,
Industriay Empleo y presidente de Asturex, junto al director general,

Ademds de las agendas comerciales empresariales, la delegacion institucional mantuvo encuentros estratégicos en
los ambitos industrial, tecnoldgico y de innovacidn, reforzando la imagen de Asturias como region industrial avanzada
y abriendo nuevas vias de colaboracion.

Esta mision supuso un posicionamiento institucional relevante en dos mercados asiaticos de alta exigencia tecnoldgica,
alineados con sectores estratégicos para Asturias como energias renovables, digitalizacion y robotica.
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69


https://www.asturex.org/asturex-lidera-una-mision-comercial-clave-para-empresas-asturianas-en-ecuador-y-panama/
https://www.asturex.org/asturex-lidera-una-mision-comercial-clave-para-empresas-asturianas-en-ecuador-y-panama/
https://www.asturex.org/asturex-lidera-una-mision-comercial-clave-para-empresas-asturianas-en-ecuador-y-panama/
https://www.asturex.org/mision-comercial-asturiana-visita-reino-unido/
https://www.asturex.org/mision-comercial-asturiana-visita-reino-unido/
https://www.asturex.org/nueva-mision-comercial-multisectorial-en-sudafrica-y-madagascar/
https://www.asturex.org/nueva-mision-comercial-multisectorial-en-sudafrica-y-madagascar/
https://www.asturex.org/nueva-mision-comercial-multisectorial-en-sudafrica-y-madagascar/
https://www.asturex.org/mision-comercial-asturex-croacia-eslovenia/
https://www.asturex.org/mision-comercial-asturex-croacia-eslovenia/
https://www.asturex.org/asturex-lidera-mision-a-corea-del-sur-y-japon/
https://www.asturex.org/asturex-lidera-mision-a-corea-del-sur-y-japon/
https://www.asturex.org/mision-comercial-a-mexico-de-empresas-asturianas/
https://www.asturex.org/mision-comercial-a-mexico-de-empresas-asturianas/

Memoria dL%tividades

REPUBLIEA HI
Ministarsrve

PRUMUGIONMERNAGIUNAL



Memoria Mtividades

PRUMOGIONMERNAGIUNAL






Memoria dimtividades
2025

COOPERACION

En 2025, Asturex reforzd su papel como entidad articuladora del ecosistema de internacionalizacion
asturiano, impulsando la cooperacion empresarial, institucional e internacional como herramienta
clave para fortalecer la competitividad exterior de las empresas del Principado.

A través de grupos de trabajo, alianzas estratégicas, participacion en redes internacionales y encuentros
sectoriales, se promovieron sinergias y se consolidd un enfoque colaborativo en el apoyo a la
internacionalizacion.

COUF@GIDN
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Cooperacion empresarial

Grupos de trabajo:

Durante el ejercicio se consolidaron diversos grupos de trabajo sectoriales y tematicos, orientados a mejorar la
personalizacion de servicios, fomentar el networking y generar nuevas oportunidades de negocio.

4 FoodTech: Apoyo al ICEX en el disefio de nuevas explorar nuevas oportunidades en el creciente ecosistema de
tecnologia aplicada a la alimentacion, abarcando tanto a empresas tradicionales como a startups innovadoras.

4 Defensa: En el marco del Asturias Hub Defensa, se ha impulsado la internacionalizacion de empresas del sector,
facilitando su acceso a eventos clave y oportunidades de mercado globales.

4 Videojuegos: Se ha mantenido un contacto continuado con las empresas asturianas del sector, colaborando
conjuntamente en la identificacion de oportunidades internacionales y en la coordinacion de su participacién en
ferias y eventos estratégicos.

4 Mujer e Internacionalizacion: Grupo constituido por mas de 50 mujeres, dedicado al networking, generacion de
oportunidades de negocio y visihilizacién de mujeres empresarias y profesionales del comercio exterior. En 2025 se
celebraron dos reuniones del grupo, diez empresas obtuvieron la certificacion Women Owned (alcanzando un total
acumulado de 16) y once empresarias asturianas participaron en el Gongreso Europeo de We Connect International
celebrado en Madrid.

> https://vvv\/vv.asturex.org/mujer—e—internacionalizacion/@&\D

ooo@mfm
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En 2025, Asturex organiz0 encuentros destinados a fortalecer la cooperacion interempresarial y el intercambio de
experiencias.

Este encuentro reunio a mas de 20 empresas productoras asturianas del sector de alimentos y bebidas en el Museo de
la Siderurgia de Asturias, en La Felguera, en un formato disefiado para compartir balance y vision de futuro.

Lajornada permitid poner en comun el trabajo desarrollado a lo largo del afio en los mercados internacionales, contrastar
experiencias tras meses de actividad conjunta y presentar las principales lineas previstas para el gjercicio siguiente.
El evento conto con la presencia de la directora general de Desarrollo Rural e Industrias Agrarias, M Begofia Ldpez
Fernandez, reforzando el respaldo institucional al sector.

Mas alld del cardcter conmemorativo del encuentro, lainiciativa consolidd un espacio de cohesion sectorial, fortaleciendo
la confianza y la colaboracion entre empresas que comparten mercados y retos similares.

CUU@UUN
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Networking Industrial de Asturias

El encuentro Networking Industrial de Asturias reunio a empresas de los sectores del metal, la construccion y el dmbito
tecnoldgico en una jornada orientada a generar sinergias y detectar oportunidades de colahoracion.

El evento sirvid como punto de conexion entre empresas con actividad internacional, facilitando el intercamhio de
informacion sobre mercados, proyectos y experiencias de internacionalizacion. En un entorno distendido, se favorecic la
identificacion de posibles complementariedades entre compaiias asturianas y se reforzo la red empresarial vinculada
a los servicios de apoyo a la internacionalizacion de Asturex.

CGU@UUN
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Cooperacion institucional y alianzas estratégicas

Asturex mantuvo una estrecha colaboracién con asociaciones sectoriales, clusteres y organismos publicos para el
disefio y ejecucion de planes de promocién internacional y la difusion de servicios de apoyo a la exportacion.

La entidad desempefid un papel activo en el Consejo Interterritorial de Internacionalizacion, participando en seis
grupos de trabajo tematicos: Agroalimentacion, Exportadores Regulares, Gestion del Dato, Emprendimiento, Mujer e
Internacionalizacidn, asi como liderando el grupo dedicado al Relato de la Internacionalizacion.

Durante el ejercicio se formalizaron diversos convenios de colaboracion estratégica, entre ellos acuerdos con ICEX
para la organizacién de extensiones de misiones inversas del sector agroalimentario, con Caja Rural para la promocion
de los Premios Exporta y con entidades formativas para el desarrollo de programas especializados en comercio exterior,

Te ayudamas

Consultar convenios l

LS
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Ademds, desde julio de 2025, Asturex se incorpord a la Enterprise Europe Network (EEN) a través del consorcio EEN-
Galactea Plus, reforzando su capacidad para organizar eventos de cooperacion empresarial internacional y ampliar las
oportunidades de colaboracion tecnoldgica y comercial para las empresas asturianas.
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GESTION
DEL TALENTO

La gestion del talento constituye un eje estratégico para la internacionalizacion
del tejido empresarial asturiano. En 2025, Asturex continud desarrollando
iniciativas orientadas a facilitar la incorporacion de profesionales cualificados
en comercio exterior, fortalecer los departamentos de exportacion de las
empresas y acercar el mundo académico al entorno empresarial internacional,

A través de programas de hecas, servicios de intermediacion profesional y
acciones de vinculacion con la universidad, Asturex contribuyd a reforzar la
base de capital humano especializado en internacionalizacidn en Asturias.

GESTIDNETALENTU
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Programas de hecas para la internacionalizacion

Asturex impulsd dos lineas principales de apoyo a la incorporacion de talento en empresas con vocacion internacional a través del
Programa Suma Talento de la FUO.

Becas Internacionalizacion (en destino):

Este programa facilita la incorporacion de universitarios en mercados internacionales clave. Durante 2025, dos becarios desarrollaron
su actividad en filiales de empresas asturianas en Bélgica y Chile, contribuyendo al fortalecimiento de la presencia exterior de dichas
companias.

Programa de bhecas formativas asociadas a los Programas EXPORTA:

Este programa permite a jévenes universitarios formarse y adquirir experiencia practica en comercio exterior desde Asturias, integrando
su plan formativo en los proyectos de internacionalizacion de empresas que participan en los Programas EXPORTA. Més del 30% de los
becarios acabaron siendo contratados por la empresa donde realizaron la beca. 16 becarios participaron en este programa durante 2025.

A Jennifer Fernandez, becaria (FUO-Suma Talento) asociada al A Manuel Rodriguez Lanza, becario (FUO-Suma Talento) asaciado
Programa EXPORTA MAS en la empresa SALMA ENVIRONMENTAL al Programa EXPORTA MAS en la empresa LA NEWYORKINA, S.L.
SOLUTIONS, S.LU.

GESTIONETALENTU
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Base de datos de profesionales de comercio exterior

Asturex gestiond una base de datos de 267 profesionales especializados en comercio exterior, que permite facilitar el
contacto entre empresas y perfiles cualificados para cubrir necesidades especificas en internacionalizacion.

Este servicio de intermediacion contribuye a reforzar la estructura exportadora de las empresas asturianas, permitiendo
acceder a talento especializado de forma 4gil y adaptada a sus requerimientos.

Vinculacion con el entorno universitario

Con el objetivo de fomentar el interés por la internacionalizacion entre los estudiantes y acercar la realidad empresarial
al ambito académico, Asturex desarrollg diversas iniciativas en colabaracion con la Universidad de Oviedo.

En colaboracidn con el Grupo de Investigacion I&DE de la Universidad de Oviedo, Asturex continud desarrollando el Dossier
Digital de Empresas Exportadoras, que recoge casos de éxito de compaiias asturianas consolidadas en mercados
internacionales.

En 2025 seincorporaron nuevas empresas al proyecto (Cafés Oquendo, La Luna Shipping,
Joluvi, Sidra Trabanco, Bodegas Mayador, Quesos La Peral, Alusin Solar, SAMOA Industrial,
Agromar, Adaro Tecnologia, Astilleros Gondan y grupo Asturmadi), alcanzando un total
de 19 compaiiias participantes, cuyos casos se integran como material docente

y recurso de aprendizaje. Asimismo, las propias empresas participan en sesiones
universitarias, compartiendo directamente sus experiencias con el alumnado.

.........
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Jornada Asturias Exporta

La XIV Jornada Asturias Exporta permitio a los estudiantes conocer de primera mano las oportunidades profesionales
vinculadas a la internacionalizacidn, a través de la participacion de Asturex, ICEX y 3 empresas incluidas en el Dossier
Digital: Joluvi, Samoa Industrial y Sidra Trabanco.

La jornada refuerza anualmente el vinculo entre talento joven y tejido empresarial exportador.

GEST\ONETALENTU
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Asturex participd en el programa de mentoring de Compromiso Asturias XXI mediante la implicacion de dos mentores
de la entidad. Este programa ofrece orientacion y acompafiamiento a jovenes asturianos en su transicion al mercado
laboral, con especial atencidn al entorno internacional.

En esta edicign, Astureximpartio el taller presencial “Improvisacion Estratégica”, centrado en el desarrollo de habilidades
interpersonales y capacidad de adaptacién en entornos profesionales globales, en el que participaron 19 mentees y 6
mentores.

GEST\DNETALENTU
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COMUNICACION

En 2025, Asturex consolidd su estrategia de comunicacion como herramienta clave para el posiciona-
miento institucional, la captacion de empresas y la proyeccion internacional del tejido exportador astu-
riano.

El plan de comunicacion se orientd a ampliar el alcance empresarial, reforzar la relacion directa con las
empresas y fortalecer la visibilidad de la actividad internacional de Asturias mediante una comunicacion
profesional, digital y basada en datos.

Alcance empresarial y captacion

Asturex continug ampliando su comunidad empresarial, consolidando sus canales propios como herra-
mientas de acceso a los servicios de internacionalizacion.

La hase de datos empresarial alcanzd en 2025 las 1.726 empresas registradas, frente a las 1521 del
gjercicio anterior, reflejando un crecimiento sostenido del ecosistema vinculado a la entidad.

El boletin semanal de Asturex, enviado cada jueves, alcanz los 4.201 suscriptores, reforzando su papel
como canal directo de informacion sobre programas, oportunidades y actividades internacionales.

El portal web de Asturex continud siendo el principal punto de acceso a la informacion sobre servicios
y programas, incorporando como novedad la integracion de Astu, el asistente inteligente de la entidad,
accesible tanto desde la web como a través de WhatsApp.

CUMU@\GIDN
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Cercania y generacion de comunidad empresarial

Asturex mantuvo su estrategia de acercamiento territorial a través de los centros de empresa de la red ACEPPA,
consolidando su presencia en distintos puntos del Principado y facilitando el acceso de nuevas pymes a los servicios
de apoyo a la internacionalizacion.

Asimismo, la entidad participo activamente en eventos y foros empresariales regionales, entre ellos cursos y jornadas
sectoriales, iniciativas vinculadas al emprendimiento tecnoldgico y actividades organizadas por entidades empresariales.
Destaca la colaboracion con el Club de Marketing de Asturias, donde Asturex formd parte del jurado y entrego el
premio en la categoria Internacional a Normagrup Technology.

XVIII PREMIOS DE MARKETING DE ASTURIAS

GALARDONADOS 2025

PREMIO MARKETING
INTERNACIONAL

»> NORMAGRUP TECHNOLOGY
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Podcast “Confesiones desde un aeropuerto”

s

En 2025 el podcast consolidd su formato como cercanoy especializado sobre experiencias reales de internacionalizacion
empresarial. Como novedad, el programa evelueiond hacia un formato audiovisual, incorporando su emision en YouTube

ademas de las plataformas de audio habituales.

Durante el gjercicio se publicaron entrevistas a Javier Font GEQ de Alusin Solar, Yolanda Sudrez CEO de AGE Coatings y
Pelayo Pérez CEO de La Newyorkina, reforzando la visibilidad de empresas asturianas con presencia internacional.

https:/lwww.asturex.org/podcast/
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Visibilidad y posicionamiento

Asturex difundid 18 casos de éxito de empresas asturianas, a través de su web, redes sociales y plataformas
especializadas como Asturias Exporta, consolidando una narrativa positiva sobre la internacionalizacion empresarial
en Asturias.

Estos contenidos refuerzan el posicionamiento institucional de Asturex y contribuyen a visibilizar la capacidad
competitiva de las empresas del Principado en mercados internacionales.

m ADARO Aa.@mn

coatings

ACE COATINGS ADARO TECNOLOGIA AGROMAR

SHIPBUILDERS

AYADOR

ALUSIN SOLAR ASTILLEROS GONDAN BODEGAS MAYADOR

OQUENDO

CAFES OQUENDO CAFES EL GLOBO GOURMET FROM SPAIN
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https://open.spotify.com/episode/6X5RZ8VKBXcjRkHxbPAH29?si=62kr3sbRRj2PCl0C-UfV2w&nd=1&dlsi=d42f2ab1ecea4d0a
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://open.spotify.com/episode/7mnUqZIa0zNIW8L3b2BEH1?si=UysCaKe0Sp6fNbImzkJSXw&nd=1&dlsi=2de3f96fbfc645b7
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://www.asturex.org/el-gusanillo-internacional-lo-tienes-o-no-lo-tienes-y-yo-naci-con-el/
https://www.asturex.org/charo-taberna-propietaria-de-gourmet-from-spain/
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¥ JOLUVi

JOLUVI

LA NEWYORKINA

LA NEWYORKINA

LEADING THROUGH INNOVATION

SAMOA INDUSTRIAL

UUMUWG\DN
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https://www.youtube.com/watch?si=Tk9f7S7UqIryZXxI&v=DAA3koWc1N4&feature=youtu.be
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://asturiasexporta.com/casos-de-estudio/
https://www.youtube.com/watch?si=bLPkuqg5fRiELsDQ&v=FiFEl5nbTN4&feature=youtu.be
https://open.spotify.com/episode/4CfksPEeqY4NO72XR1Fp3v?si=J2Iq8LzyRb2s4bVglpcFzw&nd=1&dlsi=88541dba2d87456e
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Innovacion en comunicacion: Astu

En 2025, Asturex dio un paso relevante en la digitalizacion de sus servicios mediante la puesta
en marcha de Astu, el primer asistente inteligente desarrollado por una agencia de promocion
exterior en Espana.

Disponible las 24 horas a través de la web y de WhatsApp, Astu facilita respuestas
inmediatas sobre servicios, convocatorias y actividades internacionales, mejorando la
accesibilidad y eficiencia en la atencion a empresas.

La herramienta incorpora de forma progresiva contenidos especializados en comercio exterior,
consolidando un modelo de comunicacién mas 4gil, automatizado y adaptado a las necesidades empresariales.

iAsturex me ha creado
para hacerte la vida
mas facil!

UUMUWG\DN
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Impacto en medios y redes sociales

En 2025 se registraron 286 impactos en medios, de l0s cuales 168 corresponden a prensa y 118 a medios digitales.
Estas cifras reflejan una presencia constante de Asturexy de las empresas asturianas en el ambito informativo regional
y sectorial, consolidando la visibilidad de la actividad internacional desarrollada a lo largo del afio.

En el ambito digital, se publicaron 517 contenidos en los perfiles corporativos de Linkedin, Instagram y Facebook. A cierre
de diciembre de 2025, los perfiles registran 11.772 seguidores en LinkedIn, 1.291 en Instagram y 1.799 en Facebook, con
crecimientos relativos del +2,28%, +5,56% y +0,78% respectivamente respecto al periodo anterior.

1.799

Facehook

LinkedIn

Seguidores
RRSS
2025

@
+1.600

(@asturiasfashion

1.291

Instagram

@
+1.900

(@tastingasturias
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RESULTADOS
E IMPACTO

Valoracion de los servicios de Asturex

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, Asturex realiza encuestas periodicas a las
empresas usuarias para evaluar la calidad, el cumplimiento de objetivos y el grado de satisfaccion con los
servicios prestados.

En 2025, los indicadores comunes muestran un desempefio muy equilibrado, con valoraciones
précticamente idénticas en calidad del servicio, satisfaccion general y cumplimiento de objetivos, todas
ellas por encima de los 6 puntos sobre /.

El indice global de satisfaccidn alcanza el 84 %, manteniendo una linea estable respecto a 2024 (83 %).
Asimismo, el indice sintético de satisfaccion se sitia en 0,88, confirmando la consistencia del sistemayla
estabilidad en la percepeion positiva por parte de las empresas usuarias.

RESULTADOS E IMPACTO
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Estos resultados reflejan un alto nivel de aceptacion de los servicios y consalidan la percepcion de calidad mantenida
en los Ultimos gjercicios.

Valoracion media glohal

Acciones de promacion
Asistencia técnica
Programas

Informes de Exploracion de Mercado

Total general
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Valoracion de las acciones de promocion

Dentro de la evaluacion de los servicios, las acciones de promocion continlian mostrando resultados positivos.

Los indicadores asociados a:

4 (alidad de los contactos generados
4 Organizacion de la accion

4 Cumplimiento de objetivos

4 Satisfaccion general

Se situan en niveles elevados, destacando la calidad de los contactos en promacion (89%) y el cumplimiento de
objetivos de servicios y acciones (33 %).

La percepcion general es muy positiva, reforzada ademas por un ejercicio especialmente favorable en términos
cualitativos: en 2025 se registran 26 respuestas calificadas como “muy satisfecho” y ninglin caso de insatisfaccion.

Estos datos confirman la solidez organizativa de las acciones de promocién y su alineacion con las expectativas
empresariales.

Grado de cumplimiento de los objetivos previstos
para esta accion

Probabilidad de seguir trabajando con alguno de estos
contactos, o establecer algin acuerdo comercial

contactos que ha establecido durante la accion

Calidad de los servicios y la organizacion
de esta accion de promocién

Satisfaccion con la calidad y/o idoneidad de los m
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La grafica anterior refleja una valoracion claramente positiva de las acciones de promocion realizadas en 2025, En
una escala de 1a 7, todos los indicadores analizados se sittian por encima de 5,7 puntos, destacando especialmente
la calidad de los servicios y la organizacion de la accion (6,55), seguida del grado de cumplimiento de los objetivos
previstos (6,18). Asimismo, la satisfaccion con la calidad e idoneidad de los contactos alcanzados obtiene una puntuacion
de 6,06, mientras que la probabilidad de continuar trabajando con los contactos generados o cerrar acuerdos comerciales
se sitlia en 5,72,

SATISFACCION CON EL TRABAJO DE LOS CONSULTORES - 2025
La red de consultores presenta un desempeno general solido y homogéneo.

La mayoria de los colahoradares obtiene valoraciones entre 6,0y 7,0, lo que evidencia:

4 Coherencia entre los criterios de seleccidn y la calidad del servicio prestado.

4 Ausencia de valoraciones criticas por debajo de 5 puntos.

4 Especialmente alto nivel de satisfaccion en los consultores vinculados a programas, donde se registran varias
puntuaciones maximas.
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Evolucion de la calidad percibida y satisfaccion de las empresas

La evolucion histdrica de la satisfaccion confirma una tendencia estable y positiva.

Desde 2018 se observa un crecimiento progresivo en las valoraciones, consolidandose en los ltimos ejercicios por

encima de 6 puntos sobre 7.
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