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Aspectos fiscales clave del proceso de
internacionalizacion empresarial

Consejos practicos para gestionar los aspectos
fiscales al operar en un contexto internacional

Miércoles, 4 de febrero de 2026 - 11:40 h



Contenido

Contexto

ario de negocio
Iy

(IS - sy :
¥ B 2 I

e ”.Iv T S et Pt e
I SN 4 . PR 1Y) )
ais de no
hcapint dggn cid I

. g LRilnl e
AT B =
0 il I L L N
O i, i
W RN




o 7

Alcance y vision general

© 2026 Deloitte Abogados y Asesores Tributarios, S.L.U.



Contexto

VA

Leyes Entorno Divisa Multitud de Entorno Multiples
espanolas conocido Euro normativa desconocido divisas
A/sturias Cantabria  pajs yasco
Ga“‘i&// Navarra
Catalufia
Aragoén
Extremadur Baleares

Andalucia
Ceuta Canarias

Melilla
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Escenario de negocio

Tributacion no prevista Impuestos indirectos no recuperables Doble imposicion

* Retenciones l Q
e Tributacion a través de \O

establecimiento permanente

Proyecto A en Espana Proyecto A en pais Proyecto A en pais Proyecto A en pais

|
I I
I |
I |
|
Ventas 44 : Ventas 44 Ventas 44 Ventas 44
| |
Costs 30 ' Costs 30 Costs 30 Costs 30 |
Margen bruto 32% : Margen bruto 32% Margen bruto 32% Margen bruto 32% :
| |
Otros gastos 4 : Otros gastos 4 Otros gastos 4 Otros gastos 4
Margen antes de impuestos 23% : Margen antes de impuestos 23% Margen antes de impuestos 23% Margen antes de impuestos 23% :
| I
Taxes 5 : Taxes 2 Taxes 10 Taxes 20 :
Resultado 5 : Resultado 8 Resultado 0 Resultado -10 :
: :
1 |
I |
| |
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Implicaciones fiscale
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Implicaciones fiscales en el pais de destino

|. Retenciones

Objetivo: .
o Ny Calificacion de la
Conocer antes de iniciar el | (& renta
proyecto si nuestro \ ¥
. < . c 8
cliente esta obligado a )'y{d\ﬁs %os
q X
retener alguna cantidad s \
e \ ¢Es objeto de

por cuenta de nuestros

retencion?

impuestos en el pais
(Impuesto del no

residente), en aplicacion
¢Es laretencion un coste o es recuperable?

de la normativa interna de | % de retencion

su pais o de lo dispuesto

en un Convenio para evitar
Recuperable

la doble imposicion ‘

suscrito por Espana. | | cCoste o

recuperable?

© 2026 Deloitte Abogados y Asesores Tributarios, S.L.U. Asturex Open Days 2026 | 8




Implicaciones fiscales en el pais de destino

ll. Riesgo de establecimiento permanente (EP)

Puntos a
observar i =
cGeneran mis actividades
un establecimiento
permanente en el pais de
destino?

@

* Desplazamiento de
personal de la empresa
al pais de destino para
ejecutar el proyecto.

* Lugar fijo de negocios.

Conforme a la normativa
interna del pais

Observancia de lo
dispuesto en los CDls
suscritos por Espana

S

* Realizacion de
actividades locales
(construccion,
instalacion o montaje).

* Consideracion de
Agente dependiente.

jiPosibles obligaciones fiscales
y de compliance en destino
+
Impacto en la imposicidon en
Espana!!
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Implicaciones fiscales en el pais de destino
lll. Impuestos indirectos no recuperables

Ejemplos de impuestos indirectos en otras jurisdicciones

S WANeutro s,
(No coste)
No cubiertos por CDI

Revisar clausulas y
acuerdos comerciales

Impacto directo en la

rentabilidad del proyecto
Impuesto sobre Sales and
- Impuestos federales / estateles / locales
el Valor Ahadido uses tax

* Aranceles. Valor en aduanas Suelen ser la mayor parte
* Tramites en aduana de sobrecostes fiscales no
contemplados
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Implicaciones de la

internacionalizacion a
efectos del IVA

|
i
Il
wwwwww
.......
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Implicaciones de la internacionalizacion a efectos del IVA

|. Tipos de operativa

Entrega intracomunitaria @

Compra interior

=)

Venta interior

Adquisicién intracomunitaria
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Implicaciones de la internacionalizacion a efectos del IVA

lIl. Aspectos a considerar

A efectos de IVA, hay tres grandes tipos de operaciones:
s
@

* +|VAREPERCUTIDO
* -IVASOPORTADO * Autorepercusion en la compra (ISP)

Entrega/ Adquisicion intracomunitaria

*+ SinIVA en la venta (EXENCION)

« =NEUTRO » =NEUTRO

iIMPORTANTE! Mencioén:
Operacidén de entrega intracomunitaria exenta en
virtud del art.25.Uno Ley 37/1992

Exportacion / Importacion

TIPS: | Modelo349 | | ROl | | VIES

b, BB 9e

Operativa

Sin IVA en la venta (EXENCION)

IVA deducible en la compra pero adelantado en la
Aduana

0JO efecto financiero vs IVA diferido a la importacion

iIMPORTANTE! Mencién:
Operacioén de exportacion exenta en virtud del
art.21.Uno Ley 37/1992

TIPS: |Cédigo arancelarioHDUAHEORIH Incoterms |

s, BB 9e

Ojo, los modelos 216 y 296 (IRNR) son independientes a la calificacion de la operacion a efectos de IVA.
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Implicaciones de la internacionalizacion a efectos del IVA

IIl. Formalidades aduaneras/comerciales: Situacion arancelaria

Desde que asumio el cargo el Presidente Trump, se han emitido varias 6rdenes ejecutivas que implementan

aranceles suplementarios con base en una situacion de emergenciay en aras de salvaguardar la seguridad
nacional. Esto ha llevado a muchas empresas multinacionales a reconsiderar su operativa para abordar los
posibles impactos de un nuevo escenario en el comercio internacional.

50%

Acero, aluminio y derivados Automoviles y partes

* Aplicacién arancel mas favorable con un
minimo del 15% a mercancias originarias
de la UE.

>

* LaUEtiene laintencion de eliminar los
aranceles sobre todos los productos
@ industriales estadounidensesy
proporcionar acceso preferencial al
mercado para una amplia gama de

productos del mary agricolas
estadounidenses.

25%

A partir del 1 de septiembre de 2025, EE. UU. aplica
Unicamente el arancel mas favorable a los
siguientes productos originarios de la UE: recursos
naturales no disponibles (incluido el corcho), todas
las aeronavesy aeronaves partes, productos
farmacéuticos genéricosy sus ingredientesy
precursores quimicos.

Adquirir productos energéticos estadounidenses
(GNL, petroéleo, nuclear): por valor de 750.000
millones de ddlares hasta 2028.

Se espera que las empresas europeas inviertan
600.000 millones de délares adicionales en
sectores estratégicos en Estados Unidos hasta
2028“.

25% 10/25%

Ciertos semiacabados e intensivos de cobre Maderay derivados

Los Estados Unidos tienen la intencidon de garantizar que el tipo arancelario
aplicado a las mercancias originarias de la UE sujetas a la accién del
articulo 232 (productos farmacéuticos no genéricos, los semiconductores
y la madera) no excede del 15%.

No se aplicaran aranceles de la Seccién 232 sobre automdviles o partes de
automoviles a productos de la UE cuyo arancel sea del 15 % o superior.

Trabajar para abordar las preocupaciones de los Estados Unidos sobre el
Reglamento de Deforestacion de la UE (EUDR) y proporcionar flexibilidad
adicionalen la implementacién del CBAM.

Se prevén repercusiones en una amplia gama de industrias, que afectaran a la operativa, la logistica, el cumplimiento fiscal (directo e indirecto) y los equipos de tesoreria dentro de las empresas.
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Implicaciones de la internacionalizacidén a efectos del IVA

Ill. Formalidades aduaneras/comerciales: Aspectos a considerar

FITITETEITEVS ¢cCOmo me puede imp

Aumento de costesy
disminucién de margenes.

Mayores costes logisticos
para diversificar cadena de
suministro.

Necesidad de reevaluar
O cadena de suministro o
proceso productivo.

........................................................................................................................
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PN IS éQué puedo hace

Recomendaciones

1. Necesidad de conocer bien la cadena de suministro (productos,
fabricantes, diversificacion vs regionalizacion, origenes, aranceles
aplicables, partidas arancelarias) y los procesos productivos:
Nomenclatura TARIC.

2. Evaluar opciones de optimizacion aduanera, revisando posibles
regimenes aduaneros aplicables: RDA, RPA, Exports/Imports.
temporales...

3. Analizar la politica de precios de transferencia (y como se documenta)
por si existe margen para disminuir el valor en aduana (Ajuste margenes,
separa inputs no sujetos a derechos arancelarios como royalties (siempre
que no sean imprescindibles para poder realizar la importacion, p.ej.
Marca), marketing, Know-how): Revisar el valor en aduanas.

........................................................................................................................
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Implicaciones de la internacionalizacion a efectos del IVA

Salida

El vendedor situa la mercancia
en su fabrica.

EXW (Ex Works)

15
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Transporte principal no pagado

Elvendedortiene la obligacion de
entregar la mercancia al transportista
contratado por el comprador.

FCA (Free Carrier)
FAS (Free Alongside Ship)
FOB (Free on Boat)

Transporte principal pagado

Elvendedor asume la obligaciéon de
contratar el transporte.

CFR (Cost and Freight)
CIF (Cost, Insurance and Freight)
CPT (Carriage Paid To)
CIP (Carriage and Insurance Paid)

Llegada

El vendedor tiene que asumir todos
los costes y riesgos hasta entregar la
mercancia en el lugar de destino
convenido.

DAP (Delivered at Place)
DPU (Delivered at Place Unloaded)
DDP (Delivered Duty Paid)

i

Margen de
negociacion
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Implicaciones de la internacionalizacidén a efectos del IVA

V. Planificacidn de la salida al exterior

Diferencias Misma operacidn # Distinto pais

X Nunca usar contratos estandar sin revisar
Revision de Revisar siempre las clausulas contractuales

contratos \/Pacto de netos
Asuncion de riesgos y responsabilidades

Debe tratarse la operacién globalmente, ni solo asesoramiento en Espafa, ni solo en destino

No hay dos proyectos iguales. Cuidado con los cambios:
Legislativos: entrada en vigor de un Convenio o novedades legislativas en destino.
Geopoliticos: situacion arancelaria
Practicos: mecanismo de aplicacidén retenciones.
Facticos: proyecto de menos de 6 meses vs mas de 6 meses.

Cuidado con los plazos y formalismos:

-~ Tengo que registrarme y abrir una cuenta
Anticipacion - Entidad bancaria retrasa la operacion (y el cobro)
-~ Tengo que expedir facturas en un formato concreto
- ¢Obligaciones de e-invoicing/e-reporting?
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Deloitte
Legal

Alvaro Fernandez Rodriguez

Asociado Senior

Tel: +34 689 351 171
E-Mail: alvfernandezrodrigue@deloitte.es

Deloitte hace referencia, individual o conjuntamente, a Deloitte Touche Tohmatsu Limited («<DTTL»), a su red global de firmas miembro y sus entidades vinculadas (conjuntamente, la «organizacién Deloitte»). DTTL (también
denominada «Deloitte Global») y cada una de sus firmas miembro y entidades vinculadas son entidades juridicamente separadas e independientes que no pueden obligarse nivincularse entre si frente a terceros. DTTLy cada
una de sus firmas miembro y entidades vinculadas son responsables Unicamente de sus propios actos y omisiones, y no de los de las demdas. DTTL no presta servicios a clientes. Para obtener mas informacién, consulte la
pagina www.deloitte.com/about

Deloitte presta los mas avanzados servicios de auditoria y assurance, asesoramiento fiscal y legal, consultoria, asesoramiento financiero y sobre riesgos a casi el 90% de las empresas de Fortune Global 500° y a miles de
empresas privadas. Nuestros profesionales ofrecen resultados cuantificables y duraderos que contribuyen a reforzar la confianza de la sociedad en los mercados de capital, permiten que los negocios de nuestros clientes se
transformen y prosperen, y lideran el camino hacia una economia mas sélida, una sociedad mas justa y un mundo sostenible. Con una trayectoria de mas de 175 afios, Deloitte esta presente en mas de 150 paisesy
territorios. Para obtener informacién sobre el modo en que los cerca de 460.000 profesionales de Deloitte de todo el mundo crean un verdadero impacto, visite la pagina www.deloitte.com.

Esta publicacién contiene exclusivamente informacién de caracter general, y ni Deloitte Touche Tohmatsu Limited («DTTL»), ni su red global de firmas miembro o sus entidades vinculadas (conjuntamente, la «organizacién
Deloitte») pretenden, por medio de esta publicacion, prestar un servicio o asesoramiento profesional. Antes de tomar cualquier decisiéon o adoptar cualquier medida que pueda afectar a su situacion financiera o a su negocio,
debe consultar con un asesor profesional cualificado.

No se realiza ninguna declaracién ni se ofrece garantia o compromiso alguno (ya sea explicito o implicito) en cuanto a la exactitud o integridad de la informacién que consta en esta publicacién, y ni DTTL, ni sus firmas
miembro, entidades vinculadas, empleados o agentes seran responsables de las pérdidas o dafios de cualquier clase originados directa o indirectamente en relacion con las decisiones que tome una persona basandose en
esta publicacién. DTTLy cada una de sus firmas miembro, y sus entidades vinculadas, son entidades juridicamente separadas e independientes.
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